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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SEE SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO
Gabinete
Processo SEI n2 1260.01.0134601/2021-54

0.1.
EDITAL SEE N2 01/2022, DE 12 DE JANEIRO DE 2022.

PROCESSO DE SELECAO DIRETORES DE ESCOLA E VICE-DIRETORES DE ESCOLA - GESTAO COMPARTILHADA PROJETO
SOMAR

A SECRETARIA ADJUNTA DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS torna publico o processo de selecio ao
cargo de Diretor de Escola e funcdo de Vice-diretor de escola para atuarem na gestdo compartilhada das Unidades
Escolares do Projeto SOMAR, considerando a Resolucdo SEE N2 4.127, de 23 de abril de 2019.

1- DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

1.1 - Este edital divulga as normas regulamentares para realizacdo do processo de selecao de servidor ao exercicio
do cargo de Diretor de Escola e a fungdo de Vice-diretor de escola.

1.2 - O cargo em comissdo de Diretor de Escola, com carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, sera exercido
em regime de dedicacao exclusiva por Professor de Educag¢do Bdsica ou Especialista em Educac¢do Basica, ocupante
de cargo efetivo, vedado ao seu ocupante exercer outras atividades ou cargo na Administracdo Publica, direta ou
indireta, em qualquer ente da Federagao.

1.3 - A fungdo de Vice-diretor de escola, com carga horaria de 30 (trinta) horas semanais, sera exercida por Professor
de Educacdo Basica ou Especialista em Educacdo Basica, ocupante de cargo efetivo. Sendo que, o Especialista em
Educacdo Basica, sujeito a carga horaria de 40 (quarenta) horas semanais, devera cumprir 30 (trinta) horas semanais
na funcdo de Vice-diretor de escola e complementar sua jornada de trabalho no desempenho da especialidade do
seu cargo.

1.4 - A nomeacdo de servidor para exercer o cargo de Diretor de Escola e a designacdo de servidor para exercer a
fungdo de Vice-diretor de escola estao previstas na Resolugao SEE N2 4.127, de 23 de abril de 2019.

1.5 - O processo de sele¢do de Diretor de Escola e Vice-diretor de escola se dard em trés fases:

| - Inscrigao

Il - Analise curricular

Il - Entrevista

1.6 - Qualquer servidor podera se inscrever no processo de selecdo ao cargo de Diretor de Escola e a fun¢do de Vice-
diretor de escola, desde que atenda aos critérios previstos no item 2.4 deste Edital.

1.7 - Serdo analisados todos os curriculos inscritos no processo de sele¢ao que devera ser inserido no formulario de
inscricao.

1.8 - Serdo entrevistados os 3 (trés) primeiros classificados ao cargo de Diretor de Escola para cada Unidade Escolar.
1.9 - Serdo entrevistados os 6 (seis) primeiros classificados a fun¢do de Vice-diretor de escola para cada Unidade
Escolar.

1.9.1 - A classificacdo para a funcdo de Vice-diretor escolar sera dividida entre Vice-diretor pedagdgico e
administrativo, de acordo com a informacado preenchida pelo candidato no momento da inscri¢cdo, sendo convocado
para a entrevista os 3 (trés) primeiros classificados em cada um dos segmentos.

1.10 - Caso o n2 de inscritos para o cargo de Diretor de Escola ou para a fungdo de Vice-diretor de escola sejam
inferiores aos quantitativos previstos nos itens 1.8 e 1.9, todos os inscritos, desde que atendidos os pré-requisitos
para inscricdo, serdo convocados para a etapa de entrevistas.
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2. DA INSCRIGAO

2.1 - Os servidores interessados em participar do processo de selecdao ao cargo de Diretor de Escola ou a funcdo de
Vice-diretor de escola deverdo se inscrever por meio do preenchimento do Formulario de Inscri¢ao, exclusivamente
pelo endereco: https://forms.gle/1zpaDdKwPHMArTvw6. Ao acessar esta pagina, o candidato devera ler
atentamente todas as informacdes e preencher todos os dados solicitados no formulario eletrénico, até o final.

2.2 - O candidato ao cargo de Diretor de Escola ou a fungdo de Vice-diretor de escola somente podera realizar uma
inscricdo, em uma Unica Unidade Escolar do Projeto Somar.

2.3 - Ndo poderdo integrar na mesma Unidade Escolar Diretor de Escola e Vice-diretor de escola: conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, conforme disposto na Simula
Vinculante N2 13 do Supremo Tribunal Federal.

2.4 - Poderd se inscrever ao cargo de Diretor de Escola ou a fungdo de Vice-diretor de escola o servidor que
comprove:

| — ser Professor de Educacdo Basica (PEB) ou Especialista em Educacdo Basica (EEB), detentor de cargo efetivo;

Il - estar em exercicio e comprovar tempo de exercicio por, no minimo, 2 (dois) anos, ininterruptos ou nao,
computados nos ultimos 5 (cinco) anos anteriores a data da inscri¢do, no cargo de PEB ou EEB na rede estadual;

Il - possuir curso de Pedagogia plena ou licenciatura plena ou bacharelado/Tecndlogo acrescido de Formacg&o
Pedagdgica de Docentes;

IV - no caso de candidato ao cargo de diretor de escola, possuir Certificacdo Ocupacional de Diretor de Escola
Estadual vigente na data de inscri¢ao;

V — estar em situacdo regular junto a Receita Federal do Brasil;

VI — estar apto a exercer plenamente a presidéncia da Caixa Escolar, em especial a movimentacdo financeira e
bancaria;

VIl — estar em dia com as obrigacdes eleitorais;

VIl — ndo estar, nos 5 (cinco) anos anteriores a data da escolha para o cargo ou funcdo, sofrendo efeitos de sentenca
penal condenatoria;

IX — ndo ter sido penalizado em processo administrativo disciplinar em érgdo integrante da Administracdo Publica
direta ou indireta, nos 5 (cinco) anos anteriores a data da escolha para o cargo ou fungdo, observado, no que couber,
o disposto no artigo 29 da Lei n2 21.710, de 30 de junho de 2015;

X —ndo possuir, comprovadamente, pendéncias financeiras e de prestacdo de contas ainda ndo sanadas no exercicio
de mandatos anteriores ou na atual gestao da Caixa Escolar, nos termos do art. 21 do Decreto n2 45.085, de 08 de
abril de 2009.

2.5 - O servidor que, no ato da inscricdo, estiver exercendo o cargo de Diretor de Escola na Unidade Escolar para a
gual pretende candidatar-se fica dispensado da comprovacgdo de tempo minimo de 2 (dois) anos de exercicio.

2.6 - O candidato deverd apresentar os documentos para andlise curricular, conforme Anexo |, durante a etapa de
inscricao.

2.7 - Nas escolas onde nao houver candidatos inscritos para o processo, caberd ao Diretor da Superintendéncia
Regional de Ensino e ao presidente da Associagcdo Centro de Educac¢do Tecnoldgica do Estado da Bahia indicar
servidor de escola estadual efetivo do municipio da circunscricdo da Superintendéncia Regional de Ensino, que
atenda, preferencialmente, aos critérios do item 2.4, a excegao do inciso II.

2.8 - Os candidatos para fungao de Vice-diretor de escola, no ato da inscri¢ao, deverao indicar o seu perfil para
atuacdo na Unidade Escolar, se pedagdgico ou administrativo.

2.9 - Cada Unidade Escolar terd 02 Vice-diretores de escola que serdo referéncia em cada area, sendo um na drea
pedagdgica e outro na area administrativa.

2.10 - Este edital possui apenas inscricdo para as areas pedagdgica e administrativa.

2.11 - Os critérios de pontuagao para o cargo e a fungao de Diretor de Escola e Vice-diretor de escola,
respectivamente, estdo previstos no Anexo I.

3. DA COMISSAO ORGANIZADORA E DE SELECAO

3.1 - Em cada Unidade Escolar, o processo regulado por este edital sera coordenado por Comissdo composta pela
Superintendéncia Regional de Ensino e pela Associagdo Centro de Educagdo Tecnoldgica do Estado da Bahia.

3.2 - A Comissao serd composta de:

| - 3 (trés) representantes da Superintendéncia Regional de Ensino, para cada Metropolitana.

Il - 2 (dois) representantes da Associagao Centro de Educagao Tecnolégica do Estado da Bahia;

3.3 - 0 (a) coordenador (a) da Comissdo Organizadora serd um dos representantes da Superintendéncia Regional de
Ensino e ficara responsdvel por toda tramitacao de documentos e divulgacao do processo.

3.4 - Fica vedada a participa¢do na Comissdo Organizadora:
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| — dos servidores que concorrerdo ao processo de escolha;

Il — dos conjuges e parentes até o 22 (segundo) grau, ainda que por afinidade, dos candidatos ao processo de
selecdo.

3.5 - Compete a Comissdo Organizadora e de Selegado:

| — planejar, organizar, coordenar e presidir a realizacdo do processo, lavrando as atas das reunides;

Il — divulgar amplamente as normas do processo;

Il — receber e analisar as inscricdes, com base nos critérios estabelecidos no item 2.4 e no Anexo |V deste edital;
IV — dar ciéncia aos candidatos, por escrito, do deferimento ou indeferimento da inscrigdo, no prazo maximo de 24
horas a contar do recebimento;

V — coordenar a divulgacdo dos candidatos inscritos, zelando pelos principios éticos que devem nortear o processo
de selegdo;

VI —receber, analisar e responder os pedidos de recurso impetrados pelos candidatos, conforme cronograma
previsto no Item 6.

VIl - realizar as entrevistas previstas na 32 fase do processo de selecdo;

VIII - definir o candidato apto ao cargo de Diretor de Escola e a fun¢do de Vice-diretor de escola, lavrado em ata a
decisao.

3.6 - Compete a Superintendéncia Regional de Ensino:

| - orientar e acompanhar o processo de sele¢do de Diretor e Vice-diretor nas escolas de sua circunscrigao.

Il — receber, analisar e responder, em carater conclusivo, no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis do recebimento, o
recurso interposto pelo interessado, previsto no artigo 34 da Resolugdo SEE 4127/2019.

Il - Atuar de forma compartilhada a gestdao do processo com a Associacdo Centro de Educacdo Tecnoldgica do
Estado da Bahia.

3.7 - Compete a Associacdo Centro de Educacao Tecnoldgica do Estado da Bahia:

| - analisar o curriculo dos candidatos inscritos conjuntamente com as Superintendéncias Regionais de Ensino;

Il - Entrevistar os candidatos selecionados para a 22 fase do processo de selecao.

[l - Atuar de forma compartilhada a gestdo do processo com as Superintendéncias Regionais de Ensino
Metropolitana A e Metropolitana C.

4. DO PROVIMENTO DO CARGO DE DIRETOR DE ESCOLA E DA FUNGAO DE VICE-DIRETOR DE ESCOLA

4.1 - O titular da Secretaria de Estado de Educagdo designara para exercer o cargo de Diretor de Escola e a fungdo
de Vice-diretor, os servidores selecionados no processo de selecdo, nos termos deste edital, considerando a
Resolugdo SEE N2 4.127/2019.

4.2 - A investidura dos servidores nomeados para o cargo de Diretor de Escola e os designados para a funcdo de
Vice-diretor de escola, na forma do art. 36 da Resolu¢do SEE N2 4.127/2019, dar-se-a em data fixada pela Secretaria
de Estado de Educacao.

4.3 - No ato da investidura, os servidores designados para o cargo de Diretor de Escola e para fungdo de Vice-diretor
de escola assinardo Termo de Compromisso, constante no Anexo |l da Resolug¢do SEE N2 4.127/2019.

4.4 - S30 competentes para dar posse/exercicio ao cargo de Diretor de Escola, os Superintendentes das
Superintendéncias Regionais de Ensino.

4.5 - O descumprimento dos deveres assumidos no Termo de Compromisso pelo diretor e/ou pelo vice-diretor de
escola, ensejara a aplicacdo das medidas administrativas cabiveis, nos termos do Art. 49 da Resolu¢do SEE N2
4.127/2019.

4.6 - Compete ao Diretor de Escola nas atribuicdes de Gestdo Compartilhada no Projeto SOMAR:

| - Desenvolver todas as atribuicdes previstas na Resolugdo SEE N2 4.127/2019 ao cargo de diretor de escola;

Il - Desenvolver a gestao compartilhada e democratica com a Associagdo Centro de Educagao Tecnoldgica do Estado
da Bahia - CETEB na Unidade Escolar de sua responsabilidade;

[Il - Remeter ao presidente da Associagdo Centro de Educagdo Tecnoldgica do Estado da Bahia - CETEB as demandas
da Unidade Escolar para decisdes e intervengdes necessarias, ndo ocorrendo comprometimento no
desenvolvimento das atividades escolares e administrativas da escola.

IV - Ter conhecimento e apoiar o desenvolvimento da Associagao Centro de Educagao Tecnolégica do Estado da
Bahia - CETEB nas a¢des do Plano de Trabalho previstas no Termo de Colaboracdo da parceria do Projeto SOMAR.
4.7 - Compete ao Vice-diretor escolar nas atribuicdes de Gestao Compartilhada no Projeto SOMAR:

| - Desenvolver todas as atribui¢bes previstas na Resolugdo SEE N2 4.127/2019 a funcdo de Vice-diretor de escola;

Il - Desenvolver a gestdo compartilhada e democratica com a Associa¢do Centro de Educagao Tecnoldgica do Estado
da Bahia - CETEB na Unidade Escolar de sua responsabilidade;

Il - Desenvolver as a¢des previstas no ato de sua selecdo para Vice-diretor de escola pedagdgica ou Vice-diretor de
escola administrativo.
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IV - Ter conhecimento e apoiar o desenvolvimento da Associagao Centro de Educacdo Tecnolégica do Estado da
Bahia - CETEB nas a¢des do Plano de Trabalho previstas no Termo de Colaboracgao da parceria do Projeto SOMAR.

5. DOS PEDIDOS DE IMPUGNAGAO E RECURSOS

5.1 - Os pedidos de impugnacao do Edital deverao ser encaminhados para o e-mail
projetosomar@educacao.mg.gov.br, até o dia 14/01 as 16h e serdo respondidos até o dia 17/01 as 18h.
5.1.1 - Os pedidos, bem como suas respostas, serdao publicizados no site da respectiva Superintendéncia Regional de

Ensino participante do certame.

5.2 - Os pedidos de recurso aos resultados das etapas do Edital deverdo ser encaminhados para o e-mail
projetosomar@educacao.mg.gov.br, dentro dos periodos previsto no Item 6.

5.2.1 - Os pedidos de recurso na etapa “Recebimento de Interposi¢cdo de Recursos em relagdo a listagem preliminar”
poderdo ser feitos até as 14h do dia 19/01. As respectivas respostas serdo dadas até as 18h do mesmo dia.

5.2.2 - Os pedidos de recurso na etapa “Recebimento de Interposi¢cdo de Recursos (Reconsideracdo, art.34,
Resolugdo n2 4127/2019 - 12 instancia) ” poderdo ser feitos até as 14h do dia 22/01. As respectivas respostas serdo

dadas até as 18h do mesmo dia.

5.2.3 - Os pedidos de recurso na etapa “Recebimento de Interposi¢cdo de Recursos (Reconsideracdo, art.34,
Resolugdo n? 4127/2019 - 22 instancia) ” poderdo ser feitos até as 14h do dia 25/01. As respectivas respostas serdo

dadas até as 18h do mesmo dia.

5.3 - Os pedidos de recurso a que se referem os itens 5.2.1 e 5.2.2 serdo analisados pela Comissdo Organizadora e de

Selecdo.

5.4 - Nao serdo considerados os pedidos de recurso encaminhados fora do dia e horario previstos.

6. DO CRONOGRAMA

6.1 Abaixo cronograma do processo de sele¢do:

Processo

Divulgacao do edital
Periodo de Inscri¢Ges

Analise das inscri¢Bes e curriculos pela Comissdo
Avaliadora

Divulgagao da lista preliminar de candidatos selecionados
para a entrevista

Recebimento de Interposicdo de Recursos em relagdo a
listagem preliminar

Realizacdo das Entrevistas

Divulgacao do Resultado

Recebimento de Interposi¢cdo de Recursos
(Reconsideracdo, art.33, Resolug¢do n2 4127/2019 - 12
instancia)

Recebimento de Interposicdo de Recursos
(Reconsideracdo, art.34, Resolucdo n2 4127/2019 - 22
instancia)

Divulgacdo do Resultado Final

Assinaturas e tramita¢ao dos atos de nomeacao Diretor e
designacdo Vice-diretor pela DDGE/SDA/SG/SEEMG
Providéncias relativas aos atos de nomeacao Diretor e
designacdo Vice-diretor pela DDGE/SDA/SG/SEEMG

Assinaturas e tramitacao dos atos de nomeacao Diretor
(envio para SEGOV) e designacdo Vice-diretor (envio para
IOMG)

Periodo
13/01/2022

13/01a
16/01/2022

17/01a
18/01/2022

18/01/2022

18/01a
19/01/2022

20/01a
21/01/2022

21/01/2022

21/01a
22/01/2022

24/01 a
25/01/2022

26/01/2022

27/01/2022

28/01/2022

31/02/2022

Observagao
Site da SEE

https://forms.gle/1zpaDdKwPHMArTvw6

Via site SRE

Via E-mail

Na Escola/ Virtual

Via site SREs

Via E-mail

Via E-mail

Via site SREs

SREs

DDGE/SDA

SG, CGAB e GABSEC
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Processo Periodo Observacgao
Publicacdo dos atos 01/02/2022 Diario Oficial

Observacdo: As datas acima estipuladas sao provaveis, sujeitas a alteragdes, sendo de inteira responsabilidade
do(a) candidato(a) acompanhar as possiveis alteracdes no site das SRE Metropolitana A e C.

7. DAS DISPOSICOES FINAIS

7.1 - Os Diretores de Escola nomeados e os Vice-diretores de escola designados permanecerdao em exercicio,
respectivamente, no cargo e na func¢do, pelo periodo de 3 (trés) anos consecutivos, podendo ser reconduzidos
consecutivamente, uma Unica vez por igual periodo, mediante indicagdo em novo processo de selecdo.

7.2 - Sera exonerado, por ato do Governador, ou dispensado, por ato do titular da Secretaria de Estado de Educacao,
de oficio, Diretor ou Vice-diretor de escola que descumprirem os incisos previstos no artigo 49 da Resolu¢ao SEE N2
4.127/2019 e ou que descumprirem as suas fung¢es dentro do exposto nos instrumentos de parceria vinculados ao
Projeto Somar.

7.3 - Sera realizada exoneracdo/dispensa de Diretor e dispensa de Vice-diretor de escola estadual, no decorrer do
ano letivo, caso haja paralisa¢do das atividades/integracdo de escolas ou redugdo no quantitativo de matriculas e/ou
turnos, que implique a alteragdo do comporta, conforme disposto na Resolugdo SEE n° 4672/2021, ou em norma
vigente que regulamentar a organizacdo do quadro de pessoal das escolas estaduais.

7.4 - Os casos omissos serao resolvidos pela Comissao de Monitoramento do Projeto Somar da Secretaria de Estado
de Educacdo de Minas Gerais .

7.5 - Para nomeacdo ao cargo de Diretor de Escola e designacgdo a funcdo de Vice-diretor de escola devera ser
encaminhado a DDGE/SDA/SG/SEEMG a documentacdo prevista no ANEXO Il deste edital.

7.6 - Este edital entra em vigor na data de sua publica¢do, casos omissos serdo deliberados pela Comissdo
Organizadora e de Selegao.

Belo Horizonte, 12 de Janeiro de 2022.

Geniana Guimaraes Faria
Secretaria de Estado Adjunta de Educacao, respondendo pela Secretaria de Estado de Educacao.

ANEXOS EDITAL
ANEXO | - CRITERIOS DE PONTUAGAO DA ANALISE CURRICULAR

ETAPA | - CURRICULO

Experiéncia no cargo de diregao;

10 anos ou mais — 10 pontos

5a9anos -5 pontos

1 a4 anos— 3 pontos

Menos de um ano ou nenhum ano — 0 pontos

Curriculo

Pés Graduacdo (especializagao, mestrado ou doutorado em gestdo escolar) — 10 pontos
Pés Graduacgdo (mestrado ou doutorado em outra drea de formacdo) - 5 pontos
Pés Graduacdo (especializacdo em outra area de formagéo) — 3 pontos

Cursos complementares na drea de administragdo/gestdo

Pelo menos 50h — 10 pontos

Pelo menos 30h — 5 pontos

Pelo menos 10h — 3 pontos

N3o tem — 0 pontos

Total Curriculo: 30 pontos

ETAPA Il - Entrevista: 70 pontos
Competéncias a serem analisadas:
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Gestdo de pessoas;

Gestdo de conflitos;

Gestdo de lideranca;

Resolugdo de problemas;

Gestdo pedagogica;

Gestdo administrativa-financeira;
Total: 100 pontos

ANEXO Il — RELACAO DE DOCUMENTOS
Documentos necessarios para a instrucao de processos de Diretor e Vice-diretor a serem analisados pela equipe
responsavel da DDGE/SDA/SG/SEEMG, a serem nomeados/designados:

Memorando com a solicitacdo, dados do servidor a ser nomeado ao cargo de Diretor e/ou a fungdo de Vice-
diretor, bem como dados da atual equipe gestora a ser exonerada e/ou dispensada, constando assinatura do
Superintendente Regional de Ensino;

Documento com a defini¢cao do candidato selecionado ao cargo de Diretor e a fungdo de Vice-diretor pela
Comissdo Organizadora e de Selegdo;

Declaracao do Secretario de Escola comprovando estar em exercicio e comprovar tempo de exercicio por, no
minimo, 2 (dois) anos, ininterruptos ou ndo, computados nos ultimos 5 (cinco) anos anteriores a data da inscrigdo,
no cargo de PEB ou EEB em escola da rede estadual;

- no caso de candidato ao cargo de diretor, comprovante de possuir Certificagdo Ocupacional de Diretor de Escola
Estadual vigente na data de inscricdo;

- Declara¢do do Candidato de estar em situagdo regular junto a Receita Federal do Brasil; estar apto a exercer
plenamente a presidéncia da Caixa Escolar, em especial a movimentacdo financeira e bancdria; estar em dia com as
obrigacGes eleitorais; ndo estar, nos 5 (cinco) anos anteriores a data da escolha para o cargo ou fungdo, sofrendo
efeitos de sentenca penal condenatdria; ndo ter sido penalizado em processo administrativo disciplinar em érgao
integrante da Administra¢do Publica direta ou indireta, nos 5 (cinco) anos anteriores a data da escolha para o cargo
ou funcdo, observado, no que couber, o disposto no artigo 29 da Lei n2 21.710, de 30 de junho de 2015.

- Declaracdo do Diretor da DAFI, atestando que o candidato ndo possui, comprovadamente, pendéncias financeiras
e de prestagdo de contas ainda ndo sanadas no exercicio de mandatos anteriores ou na atual gestao da Caixa Escolar,
nos termos do art. 21 do Decreto n? 45.085, de 08 de abril de 2009.

ANEXO Il = MODELO DE RECURSOS

RECURSO

Nome candidato:
MaSP/CPF:

Contato (Celular/email):
Identificacdo Edital:
Item discordante:

Data:

A ) 12 Instancia
Instancia recursal: )

22 Instancia

(
(

Descricdo fundamentada e pedido do recurso:

Lista documentos Comprobatdrios do recurso e respectivos anexos:
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Documento assinado eletronicamente por Geniana Guimaraes Faria, Secretaria-Adjunta, em
12/01/2022, as 18:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n?47.222, de 26 de julho de 2017.

,ﬂﬂ:!'ﬁ-' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Rg,‘ -'.il'.,f:? http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?
TR acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 40753182

Referéncia: Processo n? 1260.01.0134601/2021-54 SEI n? 40753182

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46973563&infra...  7/7


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

