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APRESENTACAO

A partir da publicacdo da Resolugdo CEE n° 486, de 21 de janeiro de 2022, que fixa
normas para credenciamento e recredenciamento de entidades mantenedoras e para
autorizacdo de funcionamento, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de
niveis, etapas, cursos e modalidades da Educacédo Basica, no ambito do Sistema de
Ensino de Minas Gerais, a apresentagédo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e Projeto de Autoavaliacado Institucional (PAl) passaram a ser partes integrantes dos
processos supramencionados.

Tendo em vista se tratarem de novos instrumentos de Gestdo, a serem adotados pelas
instituicdes educacionais do sistema de ensino de Minas Gerais e, considerando a
atribuicdo da Assessoria de Inspecado Escolar, prevista no artigo 50 do Decreto
47.758/2019, de padronizar diretrizes, orientagdes normativas e legais para garantir o
fluxo correto e regular de informacdes entre as escolas, os 6rgdos regionais e o Orgdo
Central da SEE, apresentamos diretrizes para a construgdo destes documentos.

Inicialmente cumpre destacar que o PDI, conforme previsto no art. 116 da Resolugdo CEE
n° 486/22, constitui-se documento que detalha o processo de planejamento estratégico
desenvolvido pela instituicdo educacional para a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem.

A Educacado Basica € direito universal e alicerce indispensavel para o exercicio da
cidadania em plenitude, da qual depende a possibilidade de conquistar todos os demais
direitos, definidos na Constituicdo Federal, no Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), na legislacao ordinaria e nas demais disposi¢ées que consagram as prerrogativas
do cidadao.

A garantia de padrdo de qualidade, com pleno acesso, inclusdo e permanéncia dos
sujeitos das aprendizagens na escola e seu sucesso, com reducdo da evasao, da
retencao e da distorgcao de idade/ano/série, resulta na qualidade social da educagao, que
€ uma conquista coletiva de todos os sujeitos do processo educativo.

Neste sentido, a escola de qualidade social adota como centralidade o estudante e a
aprendizagem e, portanto, este deve ser o principal objetivo das instituigdes educacionais,
sejam elas publicas ou privadas.

Em tal cenario se enquadra o planejamento estratégico, que se materializa por meio do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), importante instrumento de gestdo para
auxiliar as escolas de Educagdo Basica no desenvolvimento do planejamento
institucional dessas organizagdes. O planejamento estratégico corresponde a acgdes
positivas que a instituicdo podera realizar para enfrentar ameacas e aproveitar



oportunidades presentes no ambiente e que vao contribuir para a melhoria da qualidade
do ensino e da aprendizagem.

O PDI, elaborado para um periodo de cinco anos, € o documento que identifica a
instituicdo educacional no que diz respeito ao seu perfil institucional, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas acgdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades escolares que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Decorrente disso, a Autoavaliacao Institucional a ser realizada, anualmente, para rever o
conjunto de objetivos e de metas a ser concretizado, € um mecanismo coletivo de
verificagdo continua das condigcdes estruturais e de funcionamento da instituicao para o
aperfeicoamento da qualidade de ensino oferecido por ela. A Autoavaliacdo sera
operacionalizada pela instituicdo educacional, a partir do que foi definido no seu Projeto
de Autoavaliacado Institucional (PAl) com a participacdo dos segmentos da escola, de
forma continua, devendo abranger todas as dimensdes contidas no PDI.

Dessa forma, este documento orientador € um ponto de partida para subsidiar a
elaboragdo desses dois instrumentos de gestdo pelas unidades educacionais da
Educacao Basica de Minas Gerais e, a0 mesmo tempo, referéncia para o processo de
avaliacdo pelos 6rgaos de supervisao.

Paulo Leandro de Carvalho
Assessor Central de Inspecao Escolar
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1 - PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL - PDI

Construido coletivamente, com a democratica participacdo da comunidade escolar, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui-se documento que detalha o
processo de planejamento estratégico desenvolvido pela instituicdo educacional, o eixo
balizador que objetiva impulsionar a instituigdo no cumprimento de suas metas, para a
melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem. O PDI norteia todas as agdes
pedagogicas e administrativas da instituicdo, pautado em conceitos de sustentabilidade,
de inclusdo, de cidadania, de praticas saudaveis de gestdo e de aperfeicoamento
educacional, sempre na perspectiva do pleno exercicio da sua missao.

1.1 - PROCESSO DE ELABORAGAO DO PDI

O PDI, elaborado para um periodo de 5 (cinco anos), devera ser apresentado pela
instituicdo, quando do processo de credenciamento e recredenciamento. Para o ano de
2023, todas entidades mantenedoras de instituicdbes de Educagdo Basica, ja
credenciadas, deverao elaborar seu PDI, com duragao correspondente até o préximo ato
de recredenciamento, para subsidiar a producdo do relatério de autoavaliagcédo
institucional (inciso IV, do art. 68 da Res. CEE n°® 486/22) .

E importante que as instituicdes educacionais considerem como principios a clareza e a
objetividade do texto, contendo dados claros e informagdes relevantes, bem como a
coeréncia, de forma a expressar a adequagao entre todos os seus elementos, e que a
proposta seja factivel, de forma a demonstrar a viabilidade do seu cumprimento integral, a
fim de que nao se torne apenas um documento a ser engavetado, mas permita identificar
e monitorar o cumprimento das metas institucionais estabelecidas.

1.2 - ORIENTACAO GERAL

Para melhor compreensao das diretrizes propostas, faz-se necessario esclarecer alguns
pressupostos basicos, a saber:

- A construgcdo do PDI devera se fazer de forma livre, para que a Instituicdo exerca
sua criatividade e liberdade no processo de sua elaboracdo. Entretanto, as
dimensdes previstas no artigo 116 da Resolucédo CEE n° 486/22 e constantes das
Instrucbes a seguir, deverdo estar presentes, pois serdo tomados como



referenciais das analises subsequentes, que se realizardo por ocasiao do processo
autorizativo.

-> Devem integrar os anexos ao PDI, os seguintes documentos: Projeto Politico
Pedagadgico da Instituigao, planos de cursos no caso de cursos técnicos, Projeto de
Autoavaliacao Institucional e outros documentos relevantes e complementares ao
PDI, que a instituicdo entenda que devam fazer parte do mesmo.

- Sugere-se que a construgcdo deste documento, além da equipe gestora, seja
compartilhada com os demais agentes educacionais da instituicdo, indicando a
equipe responsavel por sua elaboragéo, para que, de fato, seja um planejamento
que atenda as reais necessidades.

- Durante a elaboragao, além do estudo da legislacdo vigente que fundamenta os
processos de autorizacdo de funcionamento no sistema de ensino de Minas Gerais
e demais legislagbes educacionais, é importante a realizagdo de um processo de
levantamento das demandas internas e externas a instituicdo, como também
definicao clara dos objetivos a que se propdem enquanto instituicdo de ensino.

=> Partindo dos resultados desse levantamento e reflexdo, passa-se para o
planejamento estratégico propriamente dito, para o atendimento as necessidades,
estabelecendo os planos e as agbes necessarias para o alcance dos objetivos
esperados. Nesse momento devem ser priorizadas as necessidades, bem como
tracadas as metas e agdes para cada uma delas, contemplando aspectos
relacionados a recursos humanos, recursos orgamentarios, infraestrutura fisica e
outros aspectos que se julgarem necessarios para abarcar as especificidades da
instituicdo educacional e as demandas da legislacdo. Como resultado dessa etapa,
espera-se um documento consolidado em que constem todos esses pontos.

=> Importante destacar que o PDI ndo é apenas um documento necessario para o
processo de credenciamento da entidade mantenedora e que depois sera
engavetado. Trata-se de um importante instrumento de gestdo para as instituicbes
de ensino e parte indispensavel para o processo de avaliagao da instituicao pelos
orgaos de supervisdo do sistema de ensino. Além de ser o subsidio para o
processo de autoavaliagdo institucional, conforme previsto na Resolugdo CEE n°
486/22.

13 - PROPOSTA DE ESTRUTURA PARA A
ELABORACAO DO PDI

Propbe-se, neste tépico, uma estrutura para a elaboragdo do PDI, para que seja
submetido a SRE/SEE e CEE, quando do processo de credenciamento/
recredenciamento, contendo os elementos textuais basicos previstos no artigo 116 da
Resolugdo CEE n° 486/22. Por se tratar de uma sugestdo, aqui aparecem apenas 0s
elementos minimos que devem estar presentes no documento final. A instituigao



educacional pode adequar seu modelo, incluindo capitulos e temas que se mostrem

relevantes para seu contexto.

Neste sentido, com o objetivo de apoiar as Instituicdes no trabalho de elaborag¢ao do PDlI,
apresentamos um formulario contendo as dimensdes que serao analisadas pela SRE/SEE
e CEE, com as devidas descri¢oes.

Elementos do PDI | Itens que devem constar e breve descrigcao

Capa ->

Na capa devem constar: o nome da instituigao; o titulo do
documento (Plano de Desenvolvimento Institucional) e o
periodo de vigéncia.

Logotipo cidade/estado, data de aprovagao.

Folha de rosto ->

Ficha técnica com nomes dos gestores da instituigdo e
membros da equipe técnica que elaborou o PDI.

Apresentacao >

Deve constar a finalidade do documento, descrigdo de como
se deu a sua construgdo, os objetivos do PDI, breve
descrigao do conteudo tratado e periodo de vigéncia. Além
disso, € preciso descrever o periodo de revisdo do PDI.

Sumario >

Sumario contendo os titulos dos capitulos/ secbes e as
respectivas paginas.

DIMENSAO 1 - PERFIL INSTITUCIONAL

Filosofia Descricdo dos principios que norteiam o trabalho da instituicdo, que
pode ser baseada na legislagao pertinente e no PPP/Regimento da
propria instituicio.

Missao Descricdo da missao (define o propdsito da instituigao).

Visao Descricdo de onde a instituicdo quer estar no futuro, o que pretende
ser.

Objetivos Descricdo dos objetivos da instituicdo para alcancar a qualidade da
educacao.

Area de atuagdo Descricdo das etapas e modalidades de ensino ofertadas pela
instituigao.

DIMENSAO 2 - PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A ser elaborado nos termos do artigo 122 da Resolu¢do CEE n° 486/22. (Documento
anexo ao PDI). Documento que expressa a autonomia e identidade da instituicdo
educacional e manifestacdo de seu ideal de educacdo, o que permite uma nova e
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democratica ordenagédo pedagodgica das relagdes escolares. Refere-se a organizagéo do
trabalho pedagogico.

DIMENSAO 3 - PLANO DE METAS E CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

-> Descricdo das metas gerais da instituicdo (a partir dos objetivos que foram
definidos), para desenvolver a instituigéo.

-> Cronograma de desenvolvimento da instituicdo no periodo de vigéncia do plano e
de cada um dos seus cursos, das suas etapas e/ou das suas modalidades de
curso.

-> Nesse momento a instituicdo devera apresentar dados sobre o numero de vagas,
dimensbes das turmas, turno de funcionamento e regime de matricula de seus
cursos/turmas. Complementarmente, deve informar a situagdo atual dos cursos
(em funcionamento, em fase de autorizagdo ou de futura solicitagdo), incluindo o
cronograma de expansao na vigéncia do PDI.

DIMENSAO 4 - PLANOS DE CURSO (Instituicdbes que ofertam Educagio
Profissional)

Planos de curso coerentes com o respectivo projeto politico pedagogico, quando a
instituicao educacional ofertar a Educacéao Profissional.(Documento anexo ao PDI).
Observar o Art. 40 da Resolugdo CEE n° 484/2022.

DIMENSAO 5 - PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Escolas sustentaveis sdo definidas como aquelas que mantém relagao equilibrada com o
meio ambiente e compensam seus impactos com o desenvolvimento de tecnologias
apropriadas, de modo a garantir qualidade de vida as presentes e futuras geragoes.

A instituicdo convive com muitos desafios na definicdo de servigos de infraestrutura que
precisam ser sustentaveis, considerando todos os aspectos: financeiros, ambientais e
sociais. Por isso é preciso repensar alguns elementos e seu uso sustentavel na escola,
como:

=> promover o consumo consciente, considerando todos os aspectos: financeiros,
ambientais e sociais (como o fornecimento da energia elétrica);

=> desenvolver uma politica de reducdo da producédo e destinagdo dos residuos
solidos de modo sustentavel; (coleta seletiva na escola);

=> elaborar uma politica de gestdo ambiental;

=> Desenvolver habilidades socioemocionais;

A Escola deve possibilitar aos individuos se tornarem atores responsaveis que resolvem
desafios, respeitam a diversidade cultural e contribuem para a criagdo de um mundo mais
sustentavel.

DIMENSAO 6 - COMUNICAGAO E INTEGRAGAO
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Formas de
comunicacao => Explicitar os meios de comunicagao utilizados pela instituicao
para atingir a comunidade interna e a sociedade em geral.
=> Detalhar, ainda, quais as ac¢des serdo desenvolvidas para
promover a integracdo dos profissionais da educacao, dos
estudantes, das familias, dos agentes da comunidade
interessados na educacao, bem como parcerias com outros

orgéos, se houver.

interna e externa e
de integracéao com
a comunidade.

DIMENSAO 7 - GESTAO INSTITUCIONAL E PARTICIPAGAO DOS SEGMENTOS DA
COMUNIDADE ESCOLAR NOS PROCESSOS DE DECISAO

Neste topico, deve-se descrever a estrutura organizacional da instituicao, evidenciando os
cargos e responsabilidades, bem como as competéncias atribuidas a cada instancia e
descrever as competéncias e composi¢cdo dos 6rgdos colegiados e de representacao
estudantil.

Conforme previsto na Resolugdao CNE n° 04, de 13 de julho de 2010, que define Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica, é obrigatéria a gestéo
democratica no ensino publico e prevista, em geral, para todas as instituicbes de ensino,
0 que implica decisdes coletivas que pressupdem a participacdo da comunidade escolar
na gestdo da escola e a observancia dos principios e finalidades da educagdo. No
exercicio da gestdo democratica, a escola deve se empenhar para constituir-se em
espaco das diferengcas e da pluralidade, inscrita na diversidade do processo tornado
possivel por meio de relagdes intersubjetivas, cuja meta é a de se fundamentar em
principio educativo emancipador, expresso na liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.

Sugere-se que seja elaborado um texto corrido, descrevendo as caracteristicas de cada
um dos elementos que devem estar presentes nessa seg¢ao. Pode-se utilizar como
referéncia o regimento escolar da instituigdo, de modo que as informagdes estejam
alinhadas e nao haja grande dispéndio de tempo com esse tépico.

DIMENSAO 8 - POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Perfil docente => Perfil atual do corpo docente (formagdo e experiéncia
profissional), condi¢des institucionais do trabalho dos
profissionais, politicas de desenvolvimento e

acompanhamento do trabalho docente.

-> Mecanismo de recrutamento, de selecdo e de contratagao de
pessoal, no caso das instituicdes privadas;

=> Observar o disposto na Resolucdo CEE 488/2022.

Perfil do corpo => Perfil atual do corpo administrativo (formagao e experiéncia
administrativo profissional), condi¢des institucionais do trabalho dos
profissionais, politicas de desenvolvimento e

acompanhamento do trabalho administrativo..
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=> Mecanismo de recrutamento, de selecdo e de contratacao de
pessoal, no caso das instituicdes privadas;
-> Observar o disposto na Resolugao CEE 488/2022.

DIMENSAO 9 - INFRA-ESTRUTURA

Descrigao da infraestrutura fisica, considerando as especificidades de cada curso, de
cada nivel, de cada etapa e de cada modalidade, estabelecidas em legislacado especifica
e, especialmente, detalhar a caracterizagao dos seguintes espacos e servigos oferecidos:

N2 2 7

>

-

instalagbes gerais;

instalagcbes pedagogico-administrativas;

salas de aula;

laboratérios;

recursos audiovisuais, multimidia, internet e intranet;

biblioteca, incluindo estrutura fisica e tecnoldgica, pessoal, acervo, politica de
funcionamento e politicas de aquisicéo, de expansao, de atualizagao e de
manutencao do acervo;

politicas de aquisicdo, de expansao, de atualizacdo e de manutencao dos
equipamentos, dos softwares e dos recursos audiovisuais;

adequacao da infra-estrutura para o atendimento aos portadores de necessidades
especiais;

cronograma de expansao da infra-estrutura para o periodo de vigéncia do PDI.

DIMENSAO 10 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

-> A garantia de padrdo de qualidade, com pleno acesso,

Programas de . B o o ]

apoio & insercéo inclusédo e permanéncia dos sujeitos das aprendizagens na
escolar, ao escola e seu sucesso, com reducao da evasao, da retencéo e
desenvolvimento da distorcdo de idade/ano/série, resulta na qualidade social
escolar, a

oportunidade  de
recuperacao de
estudos

da educagdo, que é uma conquista coletiva de todos os
sujeitos do processo educativo.

=> Neste item, a instituicido devera descrever as acdes para
apoiar a inclusao e permanéncia dos seus estudantes, bem
como as estratégias para recuperagdo de estudos,
considerando a oferta obrigatéria de apoio pedagdgico
destinado a recuperacdo continua e concomitante de
aprendizagem de estudantes com déficit de rendimento
escolar, a ser previsto no regimento escolar.

Mecanismos de
estimulo ao acesso
€ a permanéncia

dos estudantes
com deficiéncias,
com transtornos
globais de

desenvolvimento e

=> As instituicdes devem garantir o pleno acesso e efetiva

participagdo dos estudantes,
especial, no ensino regular.

Neste item, portanto, devem descrever as estratégias para
acesso desses estudantes e para identificacao e elaboragao
de recursos pedagogicos, produgcdo e organizagdo de

publico alvo da educacao
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com altas
habilidades/superd
otacao

servigos de acessibilidade e estratégias considerando as
necessidades especificas dos alunos.

Eventos escolares,
culturais, técnicos
e/ou artisticos
institucionalizados

=> Cabe a instituicdo a instauracdo de relacbes entre os
estudantes, proporcionando-lhes espacos de convivéncia e
situacdes de aprendizagem, por meio dos quais aprendam a
se compreender e se organizar em equipes de estudos e de
praticas esportivas, artisticas e politicas.

-> Neste item devem descrever os eventos escolares, culturais,
técnicos e/ou artisticos institucionalizados.

Programa de
bolsas de estudos,
no caso da rede
privada de ensino

= Descricdo de todos os programas de apoio financeiro
voltados para o atendimento aos estudantes, evidenciando
dados quantitativos.

Apoio a
organizagdo  dos
estudos

-> Prever as agbes para apoio a organizacdo de estudos
promovendo a garantia do acompanhamento da vida escolar
dos estudantes, desde o diagndstico preliminar e
acompanhamento do desempenho, de modo a estimular a
capacidade de aprender do estudante, desenvolvendo sua
autonomia.

Politicas de
protecao a crianga
e ao adolescente e
de enfrentamento
ao bullying e ao
cyberbullying

=> Cabe as instituicbes educacionais, nos termos do inciso IX,
do artigo 12 da LDB "promover medidas de conscientizagéo,
de prevencao e de combate a todos os tipos de violéncia,
especialmente a intimidagdo sistematica (bullying), no
ambito das escolas".

=> Portanto, neste item, devera descrever as agdes a serem
adotadas para cumprir esta exigéncia.

DIMENSAO 11 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Plano de | Descrever o plano de sustentabilidade financeira para o periodo de
sustentabilidade vigéncia do PDI que considere os investimentos necessarios e o
financeira custeio das atividades propostas.

CONCLUSAO:

Um capitulo de Conclusao deve ser elaborado, explicitando a importancia do PDI para o
alcance dos objetivos da institui¢ao.

ANEXOS
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Projeto Politico

Pedagogico

O PPP devera ser construido conforme artigo 122 da
Resolugdo CEE n° 486/22.

Embora integrando o PDI, o PPP devera constituir arquivo
especifico, como parte das pegcas do processo de
autorizagao.

Regimento Escolar

O Regimento Escolar é o documento que estrutura, define,
regula e normatiza as ag¢des da Instituicdo de Ensino. A
construcao deve ser coletiva, ou seja, com a participagao de
toda a comunidade escolar e em consonancia com o Projeto
Politico Pedagdgico e tudo o que ocorre na pratica deve ser
regulamentado nele.

Devera ser construido conforme artigo 126 a 130 da

Resolugao CEE n° 486/22.

Plano de Cursos

Técnicos

O Plano de Curso, caso a instituicao ofereca Cursos
Técnicos, devera seguir rigorosamente, sequencialmente e
com os mesmos titulos citados nos Artigos 40 e 41 e seus
incisos, da Resolugao n°484/2021.

Embora integrando o PDI, o Plano de Curso devera constituir
arquivo especifico, como parte das pecas do processo de
autorizagao.

Projeto
Autoavaliagao
Institucional

de

"

A ser elaborado nos termos do artigo Art. 117 a 120 da
Resolucdao CEE n° 486/22.

Planejamento das agdes para avaliagdo e acompanhamento
das atividades administrativas e pedagodgicas da instituicao (
descrever a metodologia, dimensdes e instrumentos a serem
utilizados no processo);

Formas de participacdo da comunidade escolar, técnica e
administrativa, incluindo a Comissao de Avaliacao;

Formas de utilizacido dos resultados das avaliacdes;

Devem constar informacdes sobre a periodicidade das
revisdes que ocorrerdo durante o periodo de vigéncia do PDI,
estipulando os responsaveis por essas agdes e os motivos
que podem causar atualizagdes no documento. Isso porque &
indispensavel, para o bom andamento da implementagéo das
estratégias tracadas, que haja um processo estruturado de
controle.

Os resultados da Autoavaliacdo Institucional serao
consolidados em relatérios anuais, que orientardo o
planejamento institucional e serdo acompanhados na
sistematica de avaliagao realizada pelo Sistema;

Os resultados da Autoavaliagdo Institucional poderao
conduzir a necessidade de reformulacdo do PDI, a ser
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recomendado nas acbes de avaliacdo pelo Sistema.
(Documento anexo ao PDI)

Outros documentos relevantes e complementares ao PDI, que a instituicdo entenda que
devam fazer parte do mesmo.

16




AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
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2 - AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Inicialmente, é importante esclarecer que a autoavaliacdo institucional, enquanto pratica
da instituicdo de ensino de Educagdo Basica, ja estava prevista desde 2010 pelas
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagédo Basica (Resolugdo CNE n°
04/2010), devendo ser realizada anualmente, para rever o conjunto de objetivos e metas a
serem concretizados, mediante agao dos diversos segmentos da comunidade educativa,
0 que pressupde delimitacdo de indicadores compativeis com a missdo da escola, além
de clareza quanto ao que seja qualidade social da aprendizagem e da escola.

A avaliacdo interna ou autoavaliagdo € um processo continuo por meio do qual uma
instituicdo constroi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando compreender os
significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e
alcancar maior relevancia social. Para tanto, sistematiza informacdes, analisa
coletivamente os significados de suas realizagdes, desvenda formas de organizagéo,
administracao e acao, identifica pontos fracos, bem como pontos fortes e potencialidades,
e estabelece estratégias de superagdo de problemas. E, portanto, um processo ciclico,
criativo e renovador de analise, interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a
instituicao.

2.1 - Objetivos da autoavaliagao institucional

Nos termos da da Resolugdo CEE n° 486/22, a Autoavaliacdo Institucional tem por
finalidades:
I. promover, de forma sistematica e permanente, a avaliagdo da instituicdo
educacional como um instrumento da melhoria da qualidade educativa;

IIl.  desenvolver o autoconhecimento institucional;

lll.  corrigir rotas e aperfeigoar as agdes institucionais;

IV. articular a participacdo da comunidade escolar;

V. garantir o desenvolvimento sustentavel da instituicao educacional.

2.2 - Requisitos da autoavaliacao

A autoavaliagao institucional € um mecanismo de verificagcdo continua das condigbes
estruturais e de funcionamento da instituicdo, para o aperfeicoamento da qualidade de
ensino oferecido por ela e a melhoria de produtividade. A avaliagdo deve abranger todas
as dimensdes do PDI, verificando as metas e objetivos que foram alcangados ou ndo e de
outros aspectos considerados relevantes pela comunidade escolar.
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2.3 - Dinamica de desenvolvimento

A autoavaliacdo institucional sera desenvolvida de forma continua e sua
operacionalizagao sera sistematizada por meio do Projeto de Autoavaliagao Institucional,
que devera ser elaborado pela instituicdo, considerando as especificidades e abrangendo
as dimensbes do PDI e outros aspectos considerados. Além disso, esse instrumento
integra o conjunto de pecas documentais a serem apresentadas quando do processo de
credenciamento e recredenciamento.

As atividades de avaliagdo serdo realizadas de modo a contemplar a analise global e
integrada do conjunto de dimensdes do PDI, estruturas, relagdes, compromisso social,
atividades, finalidades da instituicdo de educacgao basica.

Sao varias as ferramentas que podem ser utilizadas para a realizagdo da autoavaliagcéao
institucional, coordenadas pela CPA de cada instituicdo. Entre os diferentes mecanismos
para realizar tal acdo, se encontram: seminarios, painéis de discusséao, reunides técnicas,
debates, palestras, entrevistas, preenchimento de questionarios avaliativos
presencialmente ou on-line, grupos focais, férum de discussao on-line, sistematizacao de
demandas, idéias e sugestdes, entre outros que viabilizem a troca de informagdes entre a
comunidade escolar e os participantes da elaboragao da avaliacao interna.

2.4 - Periodicidade

Deve ser realizada anualmente, em periodo a ser estabelecido em seu Projeto.

3 - Etapas da Autoavaliacao

A organizagao deste processo prevé a ocorréncia de diferentes etapas, algumas das
quais podem ser desenvolvidas simultaneamente.
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

— @ 7S

PREPARAGCAO _— DESENVOLVIMENTO _— CONSOLIDAGAO

I ] ]

1- Constituicdo da Comissao CPA; 1- Acoes; 1- Relatério anual;
2-Sensibilizacao; 2- Levantamento de dados e 2-Divulgagio;
3-Elaboracdo do Projeto de informacoes; 3-Resultados.
Autoavaliagao Institucional 3-Andlise das informacgdes

3.1 - Primeira etapa: preparacao
3.1.1 - Constituicdo da Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

Para realizacao do processo de autoavaliacdo, devera ser constituida a Comissao Propria
de Avaliagdo (CPA), no ambito de cada instituicdo de educacdo basica, que tera por
atribuicdo a coordenacdo dos processos internos de avaliagdo da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo das informagdes solicitadas, quando dos processos
regulatorios e avaliativos pelas Superintendéncias Regionais de Ensino.

As CPAs atuardo com autonomia em relagdo a conselhos e demais 6rgaos colegiados
que porventura existam na instituicdo educacional. A forma de composigao, a duracéo do
mandato de seus membros, a dindmica de funcionamento e a especificacdo de
atribuicbes da CPA deverao ser objeto de regulamentagdo no Projeto de Autoavaliagédo
Institucional, a ser aprovado pela entidade mantenedora ou 6rgao colegiado de cada
instituicdo de educagao basica, observando-se as seguintes diretrizes:

I. participagcdo de todos os segmentos da comunidade escolar (professores,
estudantes, administrativo e pais/responsaveis), ficando vedada a existéncia de
maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados;

II.  ampla divulgagdo de sua composigao e de todas as suas atividades.

[ll.  uso efetivo dos resultados

3.1.2 - Sensibilizacao

No processo de auto-avaliagdo, a sensibilizacdo busca o envolvimento da comunidade
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escolar na construcdo da proposta avaliativa por meio da realizacdo de reunides,
palestras, seminarios, entre outros. Cabe ressaltar que a sensibilizacdo deve estar
presente tanto nos momentos iniciais quanto na continuidade das agdes avaliativas, pois
sempre havera sujeitos novos iniciando sua participagédo no processo: sejam estudantes,
sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

3.1.3 - Planejamento

A elaboracao do projeto de avaliagdo compreende a definicdo de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e calendario das acdes avaliativas. E importante que o calendario
contemple os prazos para execugao das agdes principais e datas de eventos (reunides,
seminarios, etc.). O planejamento, discutido com a comunidade escolar, deve levar em
conta as caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou ndo de experiéncias
avaliativas anteriores, tais como: auto-avaliacdo, avaliacdo externa, avaliacdo dos
docentes pelos estudantes, avaliacdo de desempenho do pessoal técnico-administrativo,
entre outros.

3.2 - Segunda etapa: desenvolvimento

No desenvolvimento da autoavaliagdo, € fundamental assegurar a coeréncia entre as
acdes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre os participantes e a
observancia aos prazos. Esta etapa consiste na concretizagao das atividades planejadas,
como, por exemplo, as listadas a seguir:

a. realizacao de reunides ou debates de sensibilizag¢ao;

b. sistematizacdo de demandas/idéias/sugestdes oriundas dessas reunides;

c. realizagcdo de seminarios internos para: apresentagao da proposta do processo de
avaliagdo interna da instituicdo, discussdes internas e apresentacdo das
sistematizacdes dos resultados e outros;

d. definicdo da composicdo dos grupos de trabalho atendendo aos principais
segmentos da comunidade escolar (avaliagdo diagnodstica, avaliagdo de
desempenho dos docentes; estudo de evasao e repeténcia, etc);

e. construgdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios,
grupos focais e outros;

f. definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;

g. definicdo das condigdes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espago
fisico, docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

h. definigdo de formato de relatério de auto-avaliagéo;

i. definicdo de reunides sistematicas de trabalho;

j. elaboracao de relatorios parciais emitidos pelos grupos de trabalho;

k. organizagcado e discussao dos resultados com a comunidade escolar e publicagao
das experiéncias.
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3.3 - Terceira etapa: Consolidagao

Esta etapa refere-se a elaboracao, divulgacdo e analise do relatério final. Contempla,
também, a realizagdo de um balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados
em termos da melhoria da qualidade da institui¢ao.

3.3.1 - Relatorio

O relatério final de avaliacdo interna deve expressar o resultado do processo de
discussao, de analise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de
auto-avaliagdo. E importante que ele seja capaz de incorporar, quando estiverem
disponiveis, os resultados da avaliagado de cursos e de desempenho dos estudantes. Os
destinatarios do relatério sdo os membros da comunidade académica, os avaliadores
externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sao fundamentais a
clareza na comunicagdo das informacbes e o carater analitico e interpretativo dos
resultados obtidos. Além disso, é desejavel que o relatorio apresente sugestdes para
acdes de natureza administrativa, politica, pedagodgica e técnico-cientifica a serem
implementadas.

3.3.2- Divulgagao

A divulgagdo, como continuidade do processo de avaliagdo interna, deve oportunizar a
apresentacao publica e a discussdo dos resultados alcangados nas etapas anteriores.
Para tanto, podem ser utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos
informativos (impressos e eletrbnicos), seminarios e outros. A divulgagao deve propiciar,
ainda, oportunidades para que as agdes concretas oriundas dos resultados do processo
avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna.

3.3.3 - Resultados

Ao final do processo de auto-avaliagdo, € necessaria uma reflexdo sobre o mesmo,
visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das
dificuldades e dos avancos apresentados permitira planejar agdes futuras.

Os resultados da Autoavaliagao Institucional serdao consolidados em relatérios anuais, que
orientardo o planejamento institucional e serdo acompanhados na sistematica de
avaliacdo realizada pelo Sistema, bem como, se constituirdo como peg¢a documental
necessaria no processo de recredenciamento.
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Os resultados da Autoavaliagdo Institucional poderdo conduzir a necessidade de
reformulacéo do PDI, a ser recomendado nas acdes de avaliagao pelo Sistema.

4 - ELEMENTOS DO PROJETO DE
AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

4.1 - Identificagcao da Instituicao

DADOS DA INSTITUIGAO

Nome do
estabelecimento:

Cédigo INEP

Nivel de Ensino

Endereco

Municipio

Entidade
Mantenedora

Endereco

Municipio

Rede

Periodo de
Referéncia

4.2 - Introducao

Descrever em linhas gerais o teor do documento e da ag&o de autoavaliagéo.
Ex.:

A (nome da Instituicdo) concebe a autoavaliagdo como uma
poderosa oportunidade para promover a melhoria continua da educacgao oferecida na
instituicdo, por meio da coleta e analise de dados, da producédo de relatérios e da
sugestdo de acgdes corretivas. Como agao permanente de analise e observagao da
realidade institucional, o Projeto de Avaliagcédo Institucional € um processo de pesquisa e
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de comunicacao que visa proporcionar uma reflexdo continua e revisar permanentemente
a atuacdo da instituicdo, tendo em vista o alcance de sua missao, de seus objetivos e o
aprimoramento de sua qualidade.

O processo avaliativo também tem valorizado a participagdo da comunidade escolar,
prevalecendo-se a natureza democratica e participativa, buscando assegurar um carater
de envolvimento, confiabilidade e transparéncia das metas e objetivos.

4.3 - Concepcao de Autoavaliacao da Instituicao
Descricdo de como a instituicdo entende o processo de autoavaliagéo.

4.4 - Objetivos da Autoavaliacao Institucional
Descricao das finalidades da autoavaliagéo.

4.5 - Composicao da Comissao Prépria de Avaliacao
(CPA)

Descricdo quanto a quantidade de membros, duragdo de mandato, dindmica de
funcionamento e atribuigées.

Nome (indicar com *, o nome do Segmento que representa (docente,
coordenador da CPA) discente, técnico-administrativo,
comunidade)

Periodo do mandato:
Data da ata de designacao:
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4.6 - Acoes de sensibilizagao

Descrever como se dara o envolvimento da comunidade escolar na construgdo da
proposta avaliativa por meio da realizagcao de reunibes, palestras, seminarios, entre outros
e apresentar cronograma

4.7 - Planejamento

4.7.1 - Metodologia

Descricdo de como se dara o processo de autoavaliagéo institucional, periodicidade, quais
os instrumentos sergo utilizados para coletar os dados e o processo de analise.
Descrever, ainda, como serdo divulgados os resultados obtidos e como ser&o utilizados
para atingir as finalidades da autoavaliagéo.

Estratégias de apropriagéo e utilizagdo dos resultados das avaliagbes externas.

4.7.2- Delimitacao de indicadores compativeis com a missao da escola
Descrever quais os itens serdo avaliados considerando cada uma das dimensées

previstas no PDI e os instrumentos que seréo utilizados para coletar os dados.

Considerando o disposto no § unico do Art.119 da Resolugdo CEE n° 486/2022, a
instituicgo devera contemplar na operacionalizacdo da autoavaliagdo institucional todas as
dimensées do PDI, estabelecidas no Art. 116 da referida resolugéo.

Sugere-se a utilizagdo de um quadro-tabela. Exemplo:

Dimensao Projeto Politico Pedagégico

Itens Questoes direcionadoras Nivel de atendimento

112 (3|45

Avaliagcdo do | A escola realiza, pelo menos uma vez por ano,
projeto praticas de avaliagdo coletiva e socializagcéo
pedagdgico | dos objetivos e metas alcangados pelo projeto
pedagdgico, evidenciando melhorias realizadas
e fragilidades desde a ultima avaliacdo desse
projeto?
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Fluxo e

A escola registra, analisa e socializa,

rendimento | anualmente, as taxas de aprovagao,

escolar reprovagao, evasado e distorcdo série-idade,
identificando necessidades e implementando
acdes de melhoria?

Frequéncia | A escola adota medidas de acompanhamento e

escolar controle da frequéncia dos alunos (semanal,

quinzenal, mensal) e agbes para assegurar a
sua permanéncia, com sucesso?

Metas de
melhoria do

A escola identifica necessidades e propde
metas de melhoria do seu desempenho, a partir

desempenho | dos resultados obtidos nas avaliagcdes internas
escolar e/ou externas?

Uso dos | A escola analisa e compara os resultados de
resultados seu desempenho (IDEB, Prova Brasil/SAEB
de etc) com os resultados das avaliagdes
desempenho | nacionais, estaduais e/ou municipais?

escolar

Transparénci | A escola divulga, bimestralmente, aos pais e a
a e | comunidade, os resultados de aprendizagem
divulgagao dos alunos e as agdes educacionais
dos dados implementadas para a melhoria do ensino?

Dimensao gestao institucional e participagcao dos segmentos da comunidade

escolar nos processos de decisao

Itens

Questoes direcionadoras

Visao
compartilhada
do Projeto

O projeto pedagdgico € reformulado e avaliado,
anualmente, com a participacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar,

pedagodgico | ohortunizando uma visdo compartilhada dos
valores, objetivos, metas e agbes orientadoras
da educacéo oferecida pela escola?

Avaliagao Os varios segmentos escolares acompanham e

participativa | avaliam, de maneira participativa e sistematica,

os planos de agédo e as praticas pedagogicas,
propondo formas de melhorar e divulgar as
realizacbes da escola, com vistas a dar
transparéncia a gestao?
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Atuacao dos
orgaos
colegiados e
de
representag
ao
estudantil.

Os orgaos representativos sao atuantes e
expressam comprometimento, iniciativa e
efetiva participacdo da comunidade escolar na
gestao da escola, contribuindo para que todos
0s segmentos sejam  satisfatoriamente
informados a respeito das decisdes da escola?

DIMENSAO - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

Itens

Questoes direcionadoras

2

3

Planejamento
da pratica
pedagdgica

As praticas de planejamento das aulas dos
professores sao realizadas de forma
sistematica e coletiva, em consonancia com a
proposta curricular da escola, as necessidades
individuais dos alunos, a legislagao educacional
e os diferentes espacos e tempos escolares?

Monitoramento
da
aprendizagem

A escola analisa os resultados de
aprendizagem (avangos alcangados e
dificuldades enfrentadas pelos alunos) e

desenvolve acgdes pedagogicas visando a
melhoria continua do rendimento escolar?

Inovagao A escola desenvolve praticas pedagogicas
pedagogica | inovadoras para atender diferentes
necessidades e ritmos de aprendizagem dos
alunos, por meio de abordagens curriculares
diversificadas, com a utilizagcdo adequada de
recursos didaticos e tecnologias educacionais?
Incluséao Sao realizadas praticas pedagodgicas inclusivas
com que traduzam o respeito e o atendimento
equidade equitativo a todos 0s alunos -
independentemente de origem

sécio-econdbmica, género, etnia e necessidades
especiais?

Legenda do nivel de atendimento

1- Insuficiente = N&o atende minimamente as exigéncias
2 -Regular = Atende minimamente as exigéncias

3- Bom = Atende satisfatoriamente as exigéncias
4-Otimo = Atende plenamente as exigéncias
5-Excelente = Enriquece as exigéncias




Inserir os modelos de documentos que seréo utilizados para coleta dos dados.

Neste item foram apresentados, alguns tdépicos como sugestdo, que permitem a
operacionalizacdo da avaliagdo dessas dimensdes. De modo especial, as dimensdes que
envolvem questdes financeiras devem ser analisadas de acordo com a natureza juridica
da instituicdo (publica ou privada) e a sua organizagdo administrativa. Neste sentido, é
importante estabelecer a relagdo necessaria com os seus mantenedores, no caso de
instituicdes privadas, e com o érgao publico responsavel, no caso das publicas.

4.8 - Desenvolvimento - Cronograma

Descrever as agbes a serem realizadas nas seguintes etapas da Autoavaliagéo
(Preparagdo, Desenvolvimento e Consolidagdo) e os seus prazos de realizagéo.

2023
ETAPAS DE
AUTO-AVALIACAO Fe [ Ma | Ab | Mai | Ju | Jul | Ag | Set [ Out | No | Dez
\' r r n o v
PREPARAGAO
Constituicao da CPA
Sensibilizagao
Planejamento
(elaboracéo do
Projeto de
Avaliacéo)
DESENVOLVIMENTO

Realizar reunides e
debates de
sensibilizagao

Formacao dos
grupos de trabalho

Elaboracéo dos
instrumentos para
coleta de dados

Definicado da
metodologia e
analise dos dados

Definicao de
reunides
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sistematicas de
trabalho

Construgao e
aplicagao dos
instrumentos para
coletas de dados

Analise dos dados

Consolidagao dos
dados

Elaboracao de
relatérios parciais
emitidos pelo
Grupos de Trabalho

Organizagao e
discussao dos
resultados com a
comunidade escolar
e publicacao das
experiéncias

CONSOLIDAGAO

Elaboracao do
Relatorio Anual

Apresentacao do
relatério anual
(divulgagéao)

Analise dos
resultados

4.9 - Conclusao

Descrever a importancia da realizagdo da autoavaliagcdo para a instituicgo.

A(O) (nome da escola) percebe a autoavaliag&o institucional como
um processo continuo e coletivo para verificar como as ag¢des pedagdgicas e
administrativas convergem para o alcance da missédo, das metas e objetivos propostos
pela instituicdo, através de diagndsticos, analise, consolidagao de dados, e elaboragao de
relatério anual que subsidia o aperfeicoamento dos processos e melhoria da qualidade do
ensino oferecido pela instituicao.

A Avaliagédo Institucional na escola € concebida como ferramenta de gestdo, que da
suporte ao processo decisorio, subsidia a definicdo ou realinhamento das metas no
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planejamento institucional e a revisdo do PDI-Plano de Desenvolvimento Institucional em
todas as suas dimensdes.

5 - Relatorio Resultado da Autoavaliacao
Institucional (Anual)

A autoavaliacédo, deve ser realizada em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da instituicdo e ser vista como um processo de autoconhecimento
conduzido pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), mas que envolve todos os atores
que atuam na instituicao, a fim de analisar as atividades educacionais desenvolvidas.

E um processo de inducdo de qualidade da instituicdo, que deve aproveitar os resultados
das informagdes coletadas e organizadas a partir do PDI, transformando-os em
conhecimento e possibilitando sua apropriagao pelos atores envolvidos. Afinal, as agoes
de melhoria a serem implementadas pela instituicio dependem de sua propria
compreensao, de seu autoconhecimento.

Conforme previsto no artigo 120 da Resolugdo CEE n° 486/22, "os resultados da
Autoavaliacao Institucional serdo consolidados em relatorios anuais, que orientardo o
planejamento institucional e serdo acompanhados na sistematica de avaliagado realizada
pelo Sistema".

Além disso, nos processos de recredenciamento, a mantenedora devera apresentar o
relatorio de Autoavaliagdo Institucional de todas as mantidas sob sua responsabilidade,
com indicativo de medidas adotadas para a melhoria continua do processo educacional,
contendo elementos que demonstram evolugdo e processo de desenvolvimento
institucional, por, no minimo, um periodo correspondente ao da renovacéao.

Os resultados da Autoavaliacdo Institucional poderdao conduzir a necessidade de
reformulacéo do PDI, a ser recomendado nas acdes de avaliacao pelo Sistema.

Para colaborar com este processo de consolidagdo dos resultados, a Assessoria de
Inspecdo Escolar sugere, a seguir, o roteiro para a elaboragdo do Relatério de
Autoavaliacao Institucional.

O relatério de autoavaliagao institucional, elaborado pela CPA, devera conter cinco partes:
introdugéo, metodologia, desenvolvimento, analise dos dados e das informagdes e agdes
previstas com base nessa analise.

Observar sugestées de roteiro de elaboragdo do documento.
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6 - Divulgacao

Descrever os métodos que seréo utilizados para divulgagdo da autoavaliagéo.

A divulgacdo dos resultados é de fundamental importancia e constitui-se em uma das
mais importantes etapas da autoavaliagao, tendo em vista que a partir dela a escola tera
mais uma ferramenta de gestdo para tomada de decisbes. Sendo assim, a divulgagao
desses resultados ocorrera tdo logo se encerre a etapa de analise dos dados.

A instituicao ira promover a divulgacédo da auto-avaliagcao através de:

=> Disponibilizar de uma cépia do relatério da CPA a diretoria, Biblioteca, na Sala dos
Professores e de forma virtual, no site da instituicado (se for o caso);

-> Apresentar, em reunido, o relatério para coordenadores, docentes e lideres de
turmas;

=> Enviar cépias deste relatorio para os setores de interesse;

-> Realizar eventos para alunos, funcionarios e docentes para divulgacdo das
demandas e metas institucionais;

- Anexar informacgdes sobre os resultados da avaliagcao institucional, nos principais
quadros de avisos da instituicao.

A instituicdo podera adotar paralelamente outras estratégias de divulgagdo, como:
cartazes; banners; reunides; encontros pedagogicos; eventos etc.

7 - Analise de Resultados

Os resultados da Autoavaliacdo Institucional poderdao conduzir a necessidade de
reformulacéo do PDI, a ser recomendado nas acdes de avaliacao pelo Sistema.

No caso de processo de recredenciamento, € importante que haja um capitulo dedicado
aos Resultados do PDI anterior. Com base na analise realizada sobre o PDI anterior,
deve-se descrever sucintamente os resultados alcancados, identificando quais metas
foram e quais ndo foram cumpridas, os motivos para ndo terem sido cumpridas, os fatores
que interferiram nesse resultado, bem como uma reflexdo sobre o que seria necessario
para tornar a instituicdo capaz de alcancgar efetivamente as metas, buscando evidenciar
possiveis falhas e lacunas no processo de implementacao do PDI anterior.

ApoOs a finalizagdo de cada avaliagado anual, os membros da CPA deverao reunir-se para
discutir e avaliar o desenvolvimento do projeto, identificando as fragilidades e
potencialidades para assim, iniciar o planejamento de um novo processo.
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8 - ROTEIRO PARA ELABORACAO DO
DE  AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL (SUGESTAO)

RELATORIO

8.1. Introducao

I- Dados da Instituicao

DADOS DA INSTITUIGAO

Nome do
estabelecimento:

Caodigo INEP

Nivel de Ensino

Endereco

Municipio

Entidade
Mantenedora

Endereco

Municipio

Rede

Periodo de
Referéncia

lI-Composicao da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA)

Nome (indicar com *, 0 nome do Segmento que representa (docente,

coordenador da CPA)

discente, técnico-administrativo,
comunidade)
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Periodo do mandato:

Data da ata de designacao:

8.2- Metodologia

Relatar o processo do trabalho desenvolvido,
operacionalizagdo do Projeto de autoavaliagdo institucional e

8.3 - Desenvolvimento

os Instrumentos utilizados para

coleta de dados da
avaliagdo, os segmentos da comunidade escolar que foram consultados e as técnicas
utilizadas para analise dos dados.

Nesse campo devem ser apresentados os dados e as informagbes pertinentes a cada
dimensdo avaliada, de acordo com o PDI e a identidade das instituicbes. Podendo ser
contemplado fotos para evidenciar as agées e 0s resultados.

Dimensoes Indicadores * Nivel de atendimento
avaliadas
11 2| 34|65

Perfil A escola desenvolve gestdo pedagdgica,
Institucional | financeira e administrativa coerente com a

filosofia, miss&o, visdo, objetivos e metas

institucionais?
Dimensodes Indicadores * Nivel de atendimento
avaliadas

1123|415

Projeto O projeto pedagdgico promove a articulagédo
Politico entre as politicas publicas de educagdo e as
Pedagdgico praticas curriculares desenvolvidas na escola,

evidenciando acbes e resultados alcangados
(PPP) : -

que contribuem para a continuidade das

experiéncias relatadas?
Plano de | Os objetivos estabelecidos pela instituicdo
Metas/Crono | orientam a implementacdo de programas, de
grama de | Projetos e de acbes e contribuem para a tomada

Desenvolvim

de decisoes?
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ento
Institucional

O Cronograma de Desenvolvimento Institucional
e plano de expansdo de turmas/niveis/curso
propostos pela escola foi cumprido?

O projeto de Autoavaliagdo Institucional esta
possibilitando o} desenvolvimento do
estabelecimento?

Plano de
Sustentabilid
ade

O Plano de sustentabilidade financeira da escola
considerou os investimentos necessarios e o
custeio das atividades propostas?

Dimensoes
avaliadas

Indicadores *

Nivel de atendimento

11 2

3

4

5

Planos de
curso

O Plano de curso da escola esta coerente com o
Projeto  Politico Pedagogico? (Contemplar
somente quando a instituicdo oferta a Educacgéo
Profissional)

Comunicaca
o} e
Integracao

Os meios de comunicacgao utilizados pela escola
conseguem promover a integragdo dos
profissionais da educacao, dos estudantes, das
familias, dos agentes da comunidade
interessados na educagao, bem como parcerias
com outros orgaos ?

Politica de

O processo de recrutamento e selecdo dos

Recursos profissionais da escola, esta possibilitando a

Humanos contratagdo de profissionais qualificados e com
experiéncia satisfatéria?
A instituicado esta possibilitando desenvolvimento
e aperfeicoamento dos profissionais?

Gestao A diregdo da escola esta promovendo uma

institucional | gestdo democratica e participativa?

e Ve .

. Os varios segmentos escolares acompanham e

participagao . . S . "
avaliam, de maneira participativa e sistematica,
os planos de agao e as praticas pedagodgicas,
propondo formas de melhorar e divulgar as
realizacbes da escola, com vistas a dar
transparéncia a gestao?

Infraestrutur | A infraestrutura fisica da escola atende as

a necessidades e especificidades de cada curso,

de cada nivel, de cada etapa e de cada
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modalidade, estabelecidas em

especifica?

legislagéo

Politicas de
Atendimento
aos

A escola esta desenvolvendo programas que
promovam a garantia de padrdo de qualidade,
com foco no acesso, aprendizagem, incluséo,

reducdo da evasao, da retencado e da distorgao

Estudantes de idade/ano/série?

Sustentabilid | A escola fez investimentos necessarios e

ade conseguiu custear as atividades propostas no
financeira Plano de Metas e Plano de Sustentabilidade
Financeira?

Legenda do nivel de atendimento

1- Insuficiente = N&o atende minimamente as exigéncias
2 -Regular = Atende minimamente as exigéncias

3- Bom = Atende satisfatoriamente as exigéncias
4-Otimo = Atende plenamente as exigéncias
5-Excelente = Enriquece as exigéncias

*No campo de indicadores devera constar evidéncias: Descrever, de forma analitica e
comentada as acoes, praticas e processos que evidenciem o atendimento de cada uma
das dimensoes.

8.4 - Analise dos dados e das informacoes

Os dados e as informagdes apresentadas no desenvolvimento deverao ser analisados e
apropriados pelos atores da instituicdo, culminando no planejamento e na execugéo das
acoes.

Nesta secao devera ser registrado o diagndstico da instituicdo, ressaltando os avangos e
os desafios enfrentados. Também devera ser evidenciado no relatério o quanto foi
alcancado em relagao ao que foi estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), considerando o perfil e a identidade da institui¢ao.

Acgodes programadas no PDI Resultados Observago
Acoes alcangados es
Realizad
as
1 [2 [3 | Avangos Desafios
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Legenda (Agbes realizadas):
1- Nao

2-Sim

3-Parcialmente realizadas

8.5 - Agcoes com base na analise

As acdes deverao ser previstas a partir da analise dos dados e das informacdes, visando
a melhoria das atividades escolares e de gestédo da instituicao.

Acodes de melhoria institucional

Dimensoes avaliados

Nao se
aplica

Pontos de melhoria
levantados

Acodes propostas

Perfil Institucional

Projeto Politico Pedagogico
(PPP)

Acoes de melhoria institucional

Dimensoes avaliados

Nao se
aplica

Pontos de melhoria
levantados

Acodes propostas

Plano de Metas/Cronograma
de Desenvolvimento
Institucional

Plano de Sustentabilidade

Planos de curso (a instituigéo
oferta a Educacéao
Profissional)

Comunicacéo e Integracao

Politica de Recursos Humanos

36




Gestao institucional e
participagao

Infraestrutura

Politicas de Atendimento aos
Estudantes

Sustentabilidade financeira

Local e data:

Assinaturas:

Coordenador(a) da CPA:

Membros da CPA:
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